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Den Letzten
beissen die Hunde

BRENNPUNKT STEUERN Ein Verwaltungsrat haftet flir Steuern und Sozialabgaben der Gesellschaft

SAMUEL RAMP

ie Ubernahme eines Verwaltungs-
D ratsmandats bringt neben der

Wiirde auch Biirde. In der anfang-
lichen Euphorie iiber die Mandatsiiber-
nahme geht oft vergessen, dass der Ver-
waltungsrat persénlich und solidarisch
fiir die Steuer- und Sozialversicherungs-
schulden der Gesellschaft haften kann.
Zwar haftet er nicht fiir simtliche Steuern
des Unternehmens. Das Thema Verrech-
nungs- und Mehrwertsteuer sollte ein
Mitglied des obersten Organs ciner Ak-
tiengesellschall jedoch nicht auf die
leichte Schulter nehmen.

Das Verrechnungssteuergesetz sieht
eine personliche und solidarische Haf-
tung des Liquidators fiir die Steuer einer
aufgeldsten Aktiengesellschaft vor. Kann
sich der Verwaltungsrat nun zuriickleh-
nen und argumentieren, dass scine Ge-
sellschalt nicht in Liquidation geselzt wor-
den ist und ihn deshalb keine Haftung
trifft? Leider nein. Das Bundesgericht hat
in seiner stindigen Rechtsprechung die
sogenannte Liquidatorenhaftung ausge-
weitet. Danach geniigt bereits das Vorlie-
gen einer faktischen Liquidation, um die
personliche Haftung des Verwaltungsrats
[iir Verrechnungssteuern auszultsen.

Eine faktische Liquidation liegt vor,
wenn die Gesellschaft ihre Aktiven verdus-
sert und den Erlés nicht wieder investiert,
sondern verteilt. Ein formeller Auflosungs-
beschluss der Generalversammlung ist so-
mit nicht Voraussetzung fiir eine personli-
che Haftung. Eine faktische Liquidation
kann auch vorliegen, wenn die Gesell-
schaft noch liber einige Aktiven wie bei-
spielsweise flissige Mittel oder Buchfor-
derungen verfiigt, ihr im Ubrigen aber die
wirtschaftliche Substanz entzogen wurde.
Dies ist beispielsweise dann der Fall, wenn
die Gesellschaft ihre einzige Beteiligung
gegen Darlchen verkauft hat.

Thema Verrechnungssteuer

Der Verwaltungsrat haftet fiir die von der
Gesellschaft geschuldete Verrechnungs-
steuer, die Verzugszinsen und die Bezugs-
kosten. Bemerkenswerl ist, dass er auch
haftet, wenn die verrechnungssteuer-
auslosende Ausschiittung zeilich vor sei-
nem Amitsantritt liegt. Es gendigt fiir die
Haftung, wenn der Fiskus die Steuerforde-
rung wihrend der Amtszeit geltend macht.
Den Letzten beissen die Hunde. Der Ver-
waltungsrat kann sich somit nur sicher
sein, vom Fiskus nicht zur Kasse gebeten
zu werden, wenn die von der Gesellschaft
geschuldele Verrechnungssteuer bezahlt
oder verjdhrt ist.

Aufgrund der solidarischen Haftung
kann die Steuerbehérde die gesamte
Steuerschuld bei einem einzigen Verwal-
tungsrat einfordern, auch wenn noch an-
dere Personen im obersten Organ des Un-
ternchmens sitzen. Der Fiskus kann sogar
den Verwaltungsral mit einer Verfiigung
zur Zahlung der Steuerschuld verpflich-

Samuel Ramp: Bei der Ubernahme eines
VR-Mandats gut priifen, ob die Gesellschaft
allen Verpflichtungen nachgekommen ist.

len, vhne dass die Gesellschaft zuvor er-
folglos zur Zahlung aufgefordert worden
ist. Die Haftung des Verwaltungsrats geht
folglich sehr weit.

Entlastungsnachweis

Immerhin ist die Haftung des Verwal-
lungsrats betraglich aul die Hohe des Li-
quidationsergebnisses beschrinkt. Auch
hat ein Verwaltungsrat die Maglichkeit,
sich von der Haftung zu befreien. Dafiir
muss er nachweisen, dass er alles Zumut-
bare zur Feststellung und Erfiillung der
Steuerforderung getan hat, Fiir fachkun-
dige Personen wic Rechtsanwilte hat das
Bundesgericht die Anforderung an den
Entlastungsnachweis besonders hoch an-
gesetzt. Eine Entlastung ist in der Praxis
deshalb kaum méglich.

Welche Konstellationen sind fiir einen
Verwaltungsrat mit Blick auf seine persén-
liche Haftung fiir Verrechnungssteuer-
schulden der Gesellschaft besonders kri-
tisch? Problematisch ist die Gewdhrung
von Darlehen an die Aktiondre, wenn die
Darlehensgewihrung aus Sicht des Unter-
nehmens ein Klumpenrisiko darstellt. Oft
kommt in solchen Fallen hinzu, dass die
Aktionidre keine marktiiblichen Zinsen
bezahlen und die Zinsen zur Darlehens-
schuld hinzugeschlagen werden.

Auch die von der Gesellschalt zuguns-
ten des Aktionariats entschiddigungslos
gewihrten Biirgschaften und Drittpfand-
bestellungen sind kritisch zu hinterfragen.
Beim Verwaltungsrat sollten iiberdies die
Alarmglocken schrillen, wenn der Aktio-
ndr durch Einzelunterschrift tiber das Ge-
sellschaftsvermogen verfiigen kann und
den Verwallungsrat regelmissig vor voll-
endete Tatsachen stellt.
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Auch das Mehrwertsteuergesetz sieht
cine personliche und solidarische Haf-
tung des Liquidators vor. Die Haftungs-
voraussetzungen und der Umfang sind
vergleichbar wie bei der Verrechnungs-
steuer. In der Praxis sind jedoch die Falle,
in denen der Verwaltungsrat [iir Mehr-
wertsteuerschulden der Gesellschaft ein-
stehen muss, eher selten.

Ausweg Versicherung?

Die Gesellschaft hat als Arbeitgeberin die
Pflicht, bei jeder Lohnzahlung die AHV-
Arbeilnehmerbeitréige in Abzug zu brin-
gen. Sie hat sie anschliessend zusammen
mit den Arbeitgeberbeitrdgen der Aus-
gleichskasse abzuliefern. Diese Pflichten
obliegen dem Verwaltungsrat und kon-
nen nicht delegiert werden. Fiir eine per-
sonliche Haftung des Verwaltungsrats
setzt das Gesetz zwar Absicht bezichungs-
weise grobfahrlidssiges Missachten von
Vorschriften voraus. Das Eidgendssische
Versicherungsgericht hat in seiner Recht-
sprechung jedoch eine derart strenge
Praxis entwickelt, dass faktisch jeder Scha-
den zu einer persénlichen Haftung des
Verwaltungsrats fiihrt.

Verwaltungsrate haften fiir fehlerhaftes
Verhalten in Zusammenhang mil der
Leitung der Gesellschaft. Um gegen Scha-
denersatzanspriiche gewappnet zu sein,
schliessen Verwaltungsrite spezielle Haft-
pflichtversicherungen ab. Zahlen diese
Versicherungen, falls der Fiskus die Steuer-
ausstdnde der Gesellschaft beim Verwal-
tungsrat eintreibt? In aller Regel schlics-
sen Versicherungen in den allgemeinen
Bedingungen Entschidigungsleistungen
fir Steuerforderungen aus. Haftpflicht-
versicherungen erweisen sich somit mit
Blick auf die personliche Haftung des
Verwaltungsrats flir Steuern und Abga-
ben als Sackgasse.

Risiken identifizieren

Der Verwaltungsrat kann fiir Verrech-
nungs- und Mehrwertsteuerschulden so-
wie fiir Sozialversicherungsabgaben der
Gesellschaft personlich mit seinem gan-
zenVermégen haften. Bei der Ubernahme
eines Verwaltungsratsmandats ist der
neue Mandatstréager deshalb gul beraten,
mit einem Steuerberater zu priifen und
abzuklédren, ob die Gesellschaft ihre Steu-
ern und Sozialabgaben in der Vergan-
genheit bezahlt hat.

Auch wihrend seiner Amtszeit hat der
Verwaltungsrat dafiir zu sorgen, dass die
Verrechnungs- und Mchrwertsteuerforde-
rungen und die Sozialversicherungsbei-
triage rechtzeitig beglichen werden. Der
Beizug eines Steuerberaters mag die Ge-
sellschaft zwar etwas kosten, er ldsst je-
doch den Verwaltungsrat ruhiger schlafen
und kostet ihn nicht Haus und Hof.
Samuel Ramp, Rechtsanwalt,
dipl. Steuerexperte



